Cilube Campineiro de Regatas e Natacao

Fundado em 28 de abrilde 1918

EGREGIO CONSELHO DELIBERATIVO DO CLUBE CAMPINEIRO
DE REGATAS E NATACAO
ATA N° 8 REUNIAO - ORDINARIA
BIENIO 2023-2024
28/02/2024

ABERTURA: As 19h01min do dia 28 de fevereiro do ano de dois mil e vinte e
quatro, em segunda chamada, deu-se inicio da Reunido Ordinaria do Egrégio
Conselho Deliberativo, que foi realizada no Recinto do Red Hall, na sede
Campinas, sita a Rua Silva Teles, n° 462 com a presenca de 23 (vinte e trés)
Srs. Conselheiros. Sendo a mesa diretora dos trabalhos assim composta:
Presidente Dr. Guztavo Henrique Zuccato, Vice-Presidente Dr. Henry Charles
Ducret Junior e como 1° Secretario Conselheiro Sr. José Pallone Neto e os Srs.
Rodrigo Albuquerque Senatore e Marta Mendes Beleza, Membros da
Comisséo Fiscal. Isto posto solicita ao Sr. Secretario que faga a leitura do
Edital de convocagéo o que é feito e aqui vai transcrito na integra: EDITAL DE
CONVOCACAQ ECD 025 - 2023/2024. Por determinacgdo e pelos poderes que
lhe conferem o Estatuto Social o Sr. Presidente do Egrégio Conselho
Deliberativo do Clube Campineiro de Regatas e Natagéo, Dr. Guztavo Henrique
Zuccato, convoca os Srs. Conselheiros, para a Reuni&o Ordinaria do Egrégio
Conselho Deliberativo, a realizar-se no dia 28 de fevereiro de 2024, na 42
quarta-feira do més, com inicio as 18h30mim, em 12 convocagdo com quérum
estabelecido pelo Estatuto Social ou as 19h00, em 22 convocacdo, com
qualquer numero de Conselheiros presentes. Por oportuno informamos que
mesma sera realizada no recinto do Red Hall. A) ABERTURA: — Pelo
Presidente do ECD B) ATA: Leitura e votag&o da Ata da Reunido anterior: C)
EXPEDIENTE: Comunicado de auséncias, e outros assuntos gue possam
eventualmente chegar as nossas méos antes do inicio da Reuni&o. D) ORDEM
DO DIA: 1. Deliberar, discutir e votar o parecer da Comissao Fiscal relativa ao
4° Trimestre de 2023. 2. Deliberar, discutir e votar o parecer da Comisséo
Fiscal relativo as contas do exercicio de 2023. 3. Deliberar discutir e votar
pedido de aumento da manuteng&o mensal solicitada pela Diretoria conforme
Oficio datado de 12/02/2024. 4. Deliberar, discutir e votar a Peca Orcamentéria
para 2024. E) ASSUNTOS GERAIS/PALAVRA ABERTA. Campinas, 20 de
fevereiro de 2024. José Pallone Neto Secretario do Conselho Deliberativo OBS:
ESTACIONAMENTO: MBL Park Av. Coronel Silva Telles, 299 - Cambui, Tem
que tem o Carimbo do “Conselho” no verso para validade. Desta forma
passamos a deliberar sobre as pautas constantes do Edital de
Convocagédo. ATA) O Sr. Presidente consulta os Conselheiros participantes,
se todos receberam a Ata da reunido ordinaria do dia 12/09/2023, e 16/01/2024
via e-mail/WhatsApp, o que é confirmado. A seguir o Sr. Presidente pergunta
se ha necessidade da leitura das mesmas tendo em vista que todos, ou quase
todos, j& receberam via WhatsApp/E-mail. Ndo havendo manifestacéo contraria

coloca em votagdo a dispensa da leitura das Atas que é aprovada, por~

unanimidade A seguir consulta se algum dos conselheiros deseja fazer alguma
observagdo quanto a redacdo da Ata. O Conselheiro Sr. Orlando Nista

Junior, pede que se faga uma emenda na Ata de 19/12/2023,no.
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19/12/2023, no Expediente onde esta gravado o nome do Conselheiro Sr.
Marcos Vinicius Zulzke, leia -se Marcus Vinicius Zulzke. EXPEDIENTE: A
Secretaria informa que recebeu da Diretoria Executiva o Resumo das Vendas
e Cancelamentos de titulos no ano de 2023, conforme segue:

2023
Descricdo | Titulos Vendidos | Titulos Transt., De | Titulo. Socio Atualizacdo
Cancelados Titulos Filhos Temporario
Socios

Meses Fam. Ind. Fam. Ind. Fam. ind. Art. 54 | 30/60/90
janeiro 13 12 21 7 3 0 1 3 31/01/2023
fevereiro 18 4 11 3 2 2 1 0 28/02/2023
marco 14 8 6 2 3 3 2 0 31/03/2023
abril 13 2 10 2 1 1 0 0 28/04/2023
maio 8 8 24 9 3 1 0 1 31/05/2023
junho 9 2 23 7 2 0 0 2 30/06/2023
julho 8 5 15 3 1 0 1 1 28/07/2023
agosto 16 2 11 2 3 0 1 0 31/08/2023
setembro 18 1 12 6 0 0 3 1 29/09/2023
outubro 16 3 74 5 4 0 1 0 31/10/2023
novembro 21 2 S 4 6 0 1 2 30/11/2023
dezembro 22 10 3 2 1 0 0 1 29/12/2023

176 59 150 52 29 7 11 11 ]

A Secretaria faz o registro da auséncia dos Srs. Conselheiros Fernando
Rabico Eleuterio, Walter Strassburguer Junior, Gabriel de Oliveira
Comerlatto, Alexandre Alves Cruz, Luiz Fernando Marucci, Claudinei
Ferreira da Silva, Ataliba Aleixo Filho, Denis da Silveira, Luiz Fernando
Simoes Camilo, Adalberto Pires Oliveira Junior, Fernando Valeriano
Bernal, Rubens Vicente Seixas Junior, Felipe Alberti Bargas e Pedro
Rafael A. Bargas. ORDEM DO DIA: Dando sequéncia o Sr. Presidente
informa que passamos deliberar, discutir e votar as pautas para a
presente reuniao que é: 1 — Deliberar, discutir e votar o parecer da
Comisséo Fiscal referente ao 4° trimestre de 2023 e Balango Anula, pois
ambos estdo inseridos numa mesma peca. A seguir solicita ao
Presidente da Comissdo Fiscal que faca a leitura do mesmo e que se
segue: Campinas, 13 de Fevereiro de 2024. Ao Presidente do Conselho
Deliberativo do Clube Campineiro de Regatas e Natacdo. Referente ao
4° Trimestre de 2023, e Balango Anual 2023 Prezado Sr. Guztavo
Henrique Zuccato. A Comissdo Fiscal em uso de suas atribuigdes
descritas no Art. 46, apresenta o parecer as contas do quarto trimestre
do ano de 2023 e Balango Anual 2023. Foram analisados os documentos
comprobatorios das despesas e receitas do periodo analisado, achados
conforme e sem divergéncia ou apontamentos. Ao analisar as
documentagdes observamos que estas mantem o rigor e esmero na
apresentacdo administrativa e contabil, analisado todos os contetidos
dos Balancetes e Demonstrativos de Resultados verificamos o seguinte.
Periodo: 10/2023 a 12/2023. Campinas, 13 de Fevereiro de 2024. Ao
Presidente do Conselho Deliberativo do Clube Campineiro de Regatas e
Natacdo. Referente ao 4° Trimestre de 2023, e Balango Anual 2023 Prezado
Sr. Guztavo Henrique Zuccato. A Comiss3o Fiscal em uso de suas atribuicbes
descritas no Art. 46, apresenta o parecer as contas do quarto trimestre do ano
de 2023 e Balango Anual 2023. Foram analisados os documentos V
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comprobatérios das despesas e receitas do periodo analisado, achados
conforme e sem divergéncia ou apontamentos.

Ao analisar as documentagbes observamos que estas mantem o rigor e
esmero na apresentacdo administrativa e contabil, analisado todos os
contetdos dos Balancetes e Demonstrativos de Resultados verificamos o
seguinte. Periodo: 10/2023 a 12/2023

RECEITA OPERACIONAL BRUTA ‘ : 3.370.923,51
RECEITAS DO QUADRO SOCIAL 2.794.114,26
RECEITAS DE ATIVIDADES ESPORTIVAS 338.299,54
RECEITA PATRIMONIAL ‘ 238.509,71
RECEITA LIQUIDA ' ' _ 337002351
RECEITA NAQ OPERACIONAL : : : 347.508,31
OUTRAS RECEITAS compensacio INSS 347.508,31
LUCRO BRUTO 3.718.431,82
DESPESAS OPERACIONAIS 3.484.626,68
DESPESAS COM PESSOAL 1.366.763,51
ENCARGOS SOCIAIS 469.096,76
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1.335.473,16
DEPRECIACOES/AMORTIZACOES 101.771,81
INCENTIVOS / PROJETOS FIEC -29.109,00
DESPESAS TRIBUTARIAS 84.099,18
DESPESAS FINANCEIRAS ; 156.531,66
RESULTADO ANTES DAS OPERACOES FINANCEIRAS | ‘ 233.805,14
JUROS E RENDIMENTOS 20.203,35
SUPERAVITS DO EXERCICIO . ‘ ' 254.008,49

Baseado nas informacdes avaliadas, notamos SUPERAVITS DO EXERCICIO,
apresentado nos meses do periodo Qutubro 8 Dezembro de 2023, o resuitado
ao final do Quarto Trimestre foi de R$ 254.008,49. Analisando as contas,
emitimos o parecer do Quarto Trimestre das contas patrimonial, recomendando
que somos favoraveis a APROVACAO das mesmas. 2) Deliberar, discutir e
votar o parecer da Comisséo Fiscal relativo as contas do exercicio de 2023.
BALANGCO ANUAL. Durante o ano foi analisado os documentos
comprobatorios das despesas e receitas estas mantem o rigor e esmero na
apresentacdo administrativa e contabil, analisado todos os contelidos dos
Balancetes e Demonstrativos de Resultados verificamos o seguinte.

Periodo: 01/2023 5 12/2023

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 13.403.379,07
RECEITAS DO QUADRO SOCIAL 11.105.012,32
RECEITAS DE ATIVIDADES ESPORTIVAS 1.277.518,70
RECEITA PATRIMONIAL 1.020.848,05
RECEITA LIQUIDA 13.403.379,07
\“N ---- Eries
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RECEITA NAO OPERACIONAL 984.937,63
OUTRAS RECEITAS compensacdo INSS 984.937,63
LUCRO BRUTO 14.388.316,70
DESPESAS OPERACIONAIS 13.574.528,79
DESPESAS COM PESSOAL 5.161.428,60
ENCARGOS SOCIAIS 1.577.487,66
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.313.756,00
DEPRECIACOES/AMORTIZACOES 400.569,66
DESPESAS TRIBUTARIAS 463.731,79
DESPESAS FINANCEIRAS 657.555,08
RESULTADO ANTES DAS OPERACOES FINANCEIRAS 813.788,31
JUROS E RENDIMENTOS 55.408,24
SUPERAVITS DO EXERCICIO 869.196,55
DETALHAMENTO DO SUPERAVITS POR TRIMESTRE DE 2023
SUPERAVIT DO EXERCICIO 12 TRIMESTRE 95.128,92
SUPERAVIT DO EXERCICIO 22 TRIMESTRE 415.929,94
SUPERAVIT DO EXERCICIO 32 TRIMESTRE 104.129,20
SUPERAVIT DO EXERCICIO 42 TRIMESTRE 254.008,49
RESULTADO SUPERAVIT DO EXERCICIO DE 2023 869.196,55
DETALHAMENTO DO SUPERAVITS DE 2023
SUPERAVIT DO ANO 869.196,55
RECEITA NAO OPERACIONAL ~ COMPENSACAO INSS 984.937,63
RECEITA DE PATROCINADORES — USO NO ESPORTES 160.000,00
TOTAL DE RECEITAS ADCIONAL 1.144.937,63
RESULTADO ENTRE SUPERAVIT E RECEITAS ADICIONAL ~-275.741,08
DEPRECIACOES / AMORTIZACOES 400.569,66
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO DE 2023 - SUPERAVIT 124.828,58 |

Baseado nas informagbes avaliadas, notamos SUPERAVITS BRUTO DO
EXERCICIO, apresentados nos meses do ano de 2023, com o resultado de R$
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869.196,55, € importante ressaltar que tivemos compensacdo de INSS que
gerou um saldo de R$ 984.937,63, patrocinios para uso no esportes somaram
R$ 160.000,00, que juntos somam R$ 1.144.937,63, no entanto também
tivemos depreciacbes e amortizacdes contabil de bens, no valor de R$
400.569,66 o que nos deixa um superavit positivo liquido de R$ 124.828,58.
Analisando todo o quadro contabil positivo, recomendando que somos
favoraveis a APROVAGAO das contas do ano de 2023. Comissdo Fiscal
Gestéo 2023 / 2024. Assinado Rodrigo Albuquerque Senatore, Marta Mendes
Beleze e Tedfilo V. Carrara Ferreira. A seguir o Sr. Presidente faz os
comentarios necessarios, colocando a palavra ao plenario quanto ao Parecer
da Comisséo Fiscal do 4° Trimestre. Ndo havendo manifestacdo em contrario
coloca em votagé&o o parecer da Comisséo Fiscal do 4° Trimestres de 2023,
sendo o mesmo aprovado por unanimidade. Da mesma forma concede a
palavra ao plenario quanto ao Balancete anual de 2023, explicando que o
excelente superavit se deu em conta da conta compensacdes do INSS, de
processos anteriores. Nao havendo manifestacdo em contrario coloca em
votacdo o parecer da Comissdo Fiscal relativo ao Balancete anual, sendo o
mesmo aprovado por unanimidade. A seguir o Sr. Presidente informa que
paras saremos a deliberar sobre o 3° que é: 3. Deliberar discutir e votar pedido
de aumento da manutencdo mensal solicitada pela Diretoria conforme Oficio
datado de 12/02/2024, em anexo. A pedido do Sr. Presidente o Secretario faz a
leitura do oficio acima que é incluso no presente documento como segue: imo.
Sr. Gustavo Henrique Zuccato Presidente do Conselho Deliberativo No ano de
2023, o Clube Campineiro de Regatas e Natacéo se empenhou em garantir um
rigoroso comprometimento para com a gestéo financeira, mantendo todos os
seus compromissos em dia. As obrigacdes comerciais, juridicas e fiscais foram
integralmente saldadas, refletindo o empenho do clube. Adicionalmente, foram
realizados os devidos investimentos na manutencido de ambas as sedes,
preservando o patriménio dos associados. Ao longo do ano, consolidamos
importantes patrocinios e parcerias com instituicdes, como o Colégio Objetivo,
Faculdade S&o Leopoldo Mandic, o Instituto Mood, Oba Hortifruti, Akdmia e
Concessionaria SIM. Essas colaboracdes desempenharam um papel
importante na sustentacdo financeira das modalidades esportivas e demais
atividades. Neste ano de 2024, buscamos renovar acordos existentes e
estabelecer novas parcerias, consolidando e fortalecendo aliancas estratégicas
para o clube. Destacamos, ainda, o recebimento de recursos provenientes de
fontes federais, municipais e Imposto de Renda, notadamente do CBC, FIEC e
projetos de leis de incentivo, os quais foram destinados exclusivamente para o
desenvolvimento das praticas esportivas. O _Clube Regatas presenciou uma
estabilidade_significativa no que tange a titulos, cancelamentos e vendas,
mantendo um_equilibrio no quadro de associados. Entretanto, diante dos
habituais reajustes nos precos de mercado, aumento de juros, insumos e
servicos com correcdes superiores & inflacdo, bem como despesas imprevistas
e reformas necessérias, enfrentamos um impacto direto em nossas despesas,
resultando em um reajuste superior & inflacdo. E crucial ressaltar que a folha de
pagamento do Clube sofreu um aumento de 4,65% em 2023, superando 0s
indices econbmicos acumulados de 4.62% (IPCA) e 3.71% (INPC).
Considerando o panorama exposto acima, e visando a manutencdo da sadde
financeira em 2024, a Direforia Execufiva submete ao Egrégio Conselho
Deliberativo_do Clube Campineiro_de Regatas e Natacdo a proposta de-"/w
correcdo monetdria de 5% nas manutencBes e taxas esportivas. A previsdo . |




orcamentaria anexa_reflete esse reajuste a partir de abril_ considerando uma
margem justa entre receitas e despesas. Em relacdo aos ajustes nas
massagens, com variacdo de 15% a 20%, esclarecemos que a troca da
empresa anterior se deu por falta de interesse desta, sendo substituida por
uma nova empresa que vem desempenhando um excelente trabalho,
agradando aos associados. Contudo, o valor atualmente cobrado pela
massagem encontra-se abaixo do padrdo de mercado, justificando a
necessidade de um reajuste. Cabe mencionar que ha um repasse de 10% de
sua receita para o clube. A Diretoria estd empenhada em realizar todas as
deducdes possiveis na previsdo orcamentaria, visando minimizar o impacto
sobre os associados. Na expectativa de que nossa argumentacdo seja
considerada procedente e resulte em uma deliberacéo favoravel, colocamo-nos
a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais. Atenciosamente,
Carlos Alberto Bargas Presidente da Diretoria Executiva. Com a devidas
explicagbes e com os esclarecimentos necessarios, como a sugestdo do
Conselheiro, Diogo Fernando Matosinho, que propde que o ja que alcancamos
um otimo superavit, porque ndo manter o percentual de aumento da
mensalidade aso moldes do INPC (3,71%), (trés, setenta e um) por cento, que
€ um pouco mais baixo. E informado que n&o podemos contar com superavit
apresentado este ano, pois a conta compensacgdes do INSS, foi 0 que s ajudou,
mas este valor e inserto e inseguro, talvez para este ano ndo tenhamos essa
possibilidade. E melhor se manter na realidade. Outra coisa a taxa extra vai t&o
somente até abril, a partir dai ndo teremos mais. Nao havendo novas
manifestagbes o Sr. Presidente coloca em votagéo o reajuste de 5% (cinco) por
cento, pleiteado pela Diretoria Executiva 0 que é aprovado por unanimidade.
Quanto ao posicionamento da Diretoria Executiva, no sentido de dar
continuidade ao bom atendimento ao associado, e para que isso ocorra de fato
ha necessidade de se entender o aumento de 5% (cinco) por cento em todas
as modalidade oferecidas pelo Clube, excegdo a modalidade massagens,
tendo em vista que o antigo fornecedor rompeu o contrato, cujo preco era muito
aquém da realidade do mercado, fomos obrigados a substitui-lo por outro
fornecedor, obviamente com precos de mercado. E isto nos obriga a solicitar
um aumento de 15% (quinze) por cento, nas modalidades Massagens Sécios e
convidado e 20% (vinte) por cento no pacote 4 massagens. Isto posto o Sr.
Presidente oferece a palavra ao plenario, ouvindo varios conselheiros foram
unanimes em informar que o preco cobrado pela modalidade massagem
realmente estava muito a quem da realidade do mercado Assim o Sr.
Presidente colocou em votagdo o pedido de aumento da Planilha de Taxas,
sendo o0 mesmo aprovado por unanimidade, exatamente como solicitado. A Sr.
A pedido do Sr. Presidente o Sr. Secretario, faz a leitura da Peca
Orgamentarias para 2024, que para registro vai abaixo descrita: 4. Deliberar,
discutir e votar a Pega Orgcamentaria para 2024.

Apos a leitura da peca orcamentaria para 2024, o Sr. Presidente chama
atencao para alguns pontos fundamentais. Iniciando com a compensagao
pelo INSS do valor de R$ 984.937,63, durante o exercicio passado,
seguido da receitas de patrocinadores R$ 160.000,00, e outras receitas,
além do comprometimento com os compromissos assumidos de dividas
passadas (IPTU, Acordos Trabalhistas e outros), ensejou a Diretoria
Executiva, a possibilidade oferecer uma Pega Orgamentaria bem enxuta T
néo levando em conta os valores recebidos no ano passado, que pod;m{
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nao ser iguais para o corrente ano. Dessa forma pensando de forma
conservadora a Diretoria houve por bem, nos apresentar uma Previsdo
Orcamentaria que ao final enseja um resultado positivo de R$ 8.454,29,
porem sem falsas expectativas. Desta forma coloco a palavra ao plenario
para manifestacdo. Ndo havendo manifestagéo contraria o Sr. Presidente
consulta se podemos colocar a Pega Orcamentaria para 2024 em
Votagdo. Colocado em votacdo a Pegca Orgcamentaria para 2024, ela foi
aprovada por unanimidade. ASSUNTOS GERAIS/PALAVRA ABERTA.
A seguir o Sr. Presidente pergunta se algum Conselheiro deseja usar da
palavra. Neste momento o assunto que mais chamou atengdo dos Srs.
Conselheiros, foi o 6timo resultado social oferecido pelo Clube ao se
dispor realizar o Baile do Vermelho e Branco. Resultado excelente,
porém, segundo alguns pode melhorar. O Conselheiro Sr. Walter de
Moura de Marco, diz ter se sentido traido, pois aprovou um pacote para
de vendas de mesas e ingressos, de repente apareceu outro pacote. Foi
esclarecido que havida um Unico pacote, ou seja, venda de mesas com
seus ingressos, porém dada a grande procura, que resultou em longa fila
de espera e de comum acordo com os associados que se dispuseram a
comprar o ingresso sem mesa ao mesmo preco, a Diretoria abriu a venda
de ingresso sem mesas a associados que se dispusessem a tal situagéo,
0 que a principio ndo gerou nenhuma animosidade com os associados.
Ja outros conselheiros, dado ao brilhantismo do evento sugerem a
Diretoria par se pensar para o préximo ano a realizagio do Vermelho e
Branco na sexta e na segunda repetir a dose. Ndo havendo nenhum
Conselheiro que queira se manifestar, o Sr. Presidente agradece a
participagdo de todo, parabeniza a Comissdo Fiscal, pelo excelente
trabalho apresentado no correr do exercicio e conta com todos os Srs.
Conselheiros para nossos trabalhos no ano que se inicia. Obrigado.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar as 19h56min (dezenove
horas e cinquenta e seis minutos) o Sr. Presidente do Egrégio
Conselheiro Deliberativo Dr. Guztavo Henrique Zuccato, da por
encerrado os-trabalhos, tendo eu José Pallone Neto, 1° Secretario,
lavrado a o?/:sente Ata, aos 28 (vinte e oito) dias do més de fevereiro do
ano de d
vai assin

is,/mil é vinte e quatro, a qual apés lida, discutida e aprovada
ada/por quem de direito.

Obs.: Fi»u agendo parte desta ata os seguintes anexos: Previsdo
Orcamentégiefit 824 e Planilha de Reajuste de Taxas e Mensalidades
o~
/,”

Dr. Guztavo Henrigue Zuccato
Presidente do Conselho Deliberativo
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TAXAS E MANUTENCOES

Manutencdo Familiar

Valores
atuais
R$ 453,90

Aumento

|R$2270

Novo

RS 476.60

Novo

Valoy
arredondado

R$ 476,60

Valor
Des.

08

R$ 20.50

P. Antecipado
Des. Até dia

08
R$ 456,10

Manutencdo Individual R$271.50 R$ 13,60 [R$28550 | R$ 28550 R$ 13,60 R$ 271,90

Manutencio Patrimonial Juvenil R$ 154,50 R$ 7,73 R$ 16223 IR$ 16230 R$6.80 RS 155,50

Manutencdo Familiar 8/ Dependente | R$271.90 R$ 13,60 | R$28550 | R$ 28550 RS 13,60 R$ 271,90

Manutenedo Fam. Correspondente (2x/ano Jan. e Jul) R$ 453,90 [R$2270 |RS$ 47660 | R$ 476.60 R$ 20.50 R$ 456,10

Manutencfo Ind. Correspondente (2%/ano Jan. e Jul.) R$ 271,90 R$1360 |RE28550 | R$285.50 R$ 13.60 RS 271.90

Manutencio Contr. Dep. Fem. R$329.10 |R$1646 |RE34556 | R$ 34560 R$ 1250 R$333.10
| Manutencdo Contr. Correspondente R$74690 |R$37.35 [R$78425 | RS 7R430 R$ 2950 R$ 754.80

Manutencio Fam. Corres 8/ Dependente R$271.90 R$ 13,60 | R$ 28550 | R$ 285,50 R$ 13.60 R$271.90

Socio Temporario R$ 453,90 R$22,70 | R$ 476,60 | R$ 476.60

Taxa Genitor R$ 52,90 R$ 265 R$ 5555 |[R$55.60

Locac@io Armério Feminino - Anual R$ 127.00 R$6.35 R$ 133,35 | R$133.40

Locagfio Arméario Masculino - Anual R$ 127,00 R$ 635 R$ 13335 | R$133.40

Locacdo Cabide Barco 3 metros - Anual R$ 103,70 R$5.19 R$ 108,89 | R$ 108,90

Locagfio Cabide Barco 4 metros - Anual R$ 137,60 R$ 6,88 R$ 144,48 | R$ 144,50

Locacdo Cabide Barco 5 metros - Anual R$ 173,50 R$ 8,68 R$ 182,18 | R$ 182,20

Locacdo Cabide Barco 6 metros - Anual RS 206,30 R$ 1032 [R$21662 | R$216,70

Taxa 1° via Carteira Social- Unidade RS 26,50 R$1.33 R$27.83 | R$27.90

Taxa 2° via Carteira Social - Unidade R$ 52,90 R$ 2,65 R$ 3555 [R$5560

Emolumentos R$ 59.30 R$ 2,97 R$ 62,27 R$ 62,30

Massagem Sécio RS$ 54,00 R$ 8,00 R$ 62,00 [R$62,00 15,00%

Massagem Convidado RS 83,60 R$ 1240 [R$96.00 [RS$ 96,00 15,00%

Massagem Pacote 4 Massagens R$ 166,10 R$33.90 | R$200.00 | RS 200,00 20,00%

Sauna Socio R$ 9.60 R$ 0,48 R$ 1008 | R$10,10

Sauna Convidado RS 26,50 R$ 1,33 R$ 2783 | R$27,90

OR 0 OVO OR
» . [2 G 0

Spinning R$ 381,60 R$31.80 |[R$19,08 R$ 1,59 R$ 400,68 R$ 33,39 R$ 33,40
Ballet R$ 457.20 R$38.10 |R$228 [R$191 R$ 480,06 R$ 40,01 RS 40,00
Beach Tennis R$1.01640 |R$84,70 |R$50.82 R$ 4,24 R$ 1.067.22 R$ 88,94 R$ 89,00
Kickboxing R$ 520.80 R$4340 IR$2604 |R$2.17 R$ 546.84 RS 45,57 RS 45,60
Pilates Solo 1x por semana R$ 914,40 R$7620 [R$4572 |R$3.81 R$ 960,12 R$ 80,01 R$ 80,00
Pilates Equipamento 1x por semana R$1.371,60 [R$11430 | R$68.58 |R$5.72 R$ 1.440.18 R$ 120,02 RS 120,00
Pilates Solo 2x por semana R$1.48560 [R$123.80 |R$7428 |R$6.19 R$ 1.559.88 R$ 129,99 R$ 130,00
Pilates Equipamento 2x por semana R$ 251400 {R$20950 [R$12570 | R$ 1048 R$ 2.639.70 R$ 219,98 R$ 220,00
Pilates Solo e Equipamento R$2.133,60 | R$177.80 {R$ 106,68 | RS 8.89 R$ 2.240.28 RS 186.69 R$ 186,70
Futebol R$ 960,00 R$ 80,00 |R$0,00 R$ 0,00 R$ 960,00 R$ 80,00 R$ 80,00
Zumba R$ 292.80 R$2440 IR$14.64 R$ 1,22 R$ 30744 R$ 25,62 R$ 25,70
Ténis R$1.003,20 | R$83.60 |R$50,16 R$ 4,18 R$ 1.053.36 R$ 87,78 R$ 87,80
Ténis Escolinha R$ 572.40 R$ 47,70 | R$2862 R$2.39 R$ 601,02 R$ 50,09 R$ 50,10
Musculagdo Titular R$ 381,60 R$ 31,80 |R$19.08 R$ 1,59 R$ 400,68 R$ 33,39 R$ 33,40
Mausculacio Dependente R$ 318,00 R$2650 |R$1590 [R$133 R$ 333,90 R$27.83 R$ 27,90
Musculacfio Titular (anual com desconto) RS 342.80 R$ 6,00 R$17,14 |R$17,14 RS 359,94 R$ 0.00 RS 360.00
Musculagdo Dependente (anual com desconto) R$ 285,70 R$ 0,00 R$ 14,28 [R$14.28 R$ 299,98 R$ 0.00 R$ 300,00
Deep Water Running R$ 508,80 R$4240 |R$2544 [R$2.12 R$ 534,24 RS 44,52 RS 44,60
Yoga RS 84,00 R$ 7.00 R$4.20 R$ 0,35 R$ 88,20 R$7.35 R$ 7,50
Gindstica Artistica R$ 84,00 R$ 7.00 R$ 4,20 R$ 035 R$ 88,20 R$ 7,35 R$ 7,50
Gindstica Ritmica R$ 84,00 R$7.00 R$ 4,20 R$ 0,35 R§ 88,20 R$7.35 R$ 7.50
Hidroginéstica R$ 84,00 R$ 7.00 R$ 420 R$0.35 R$ 88,20 R$ 735 R$ 7,50
Alongamento RS 84,00 RS$ 7,00 R$4.20 R$ 0,35 R$ 88,20 R$ 735 R$ 7,50
Basquete R$ 84.00 R$ 7,00 R$ 4,20 R$0,35 R$ 88.20 R$ 735 R$ 7.50
Capoeira R$ 84,00 R$ 7,00 R$ 4,20 R$0.35 RS 88,20 R$ 7,35 R$ 7,50
Condicionamento Fisico R$ 84,00 R$ 7.00 R$ 4,20 R$ 0,35 R$ 88.20 R$ 7,35 R$ 7.50
Ginastica Localizada R$ 84,00 1R$ 7.00 R$ 4,20 R$ 0,35 R$ 88,20 R$ 7,35 R$ 7,50
Ginastica Step e Localizada R$ 84,00 R$ 7.00 R$ 4,20 R$0.35 R$ 88,20 R$ 735 R$ 7,50
Jazz R$ 84,00 R$ 7,00 R$ 4,20 R$ 0,35 R$ 88,20 R$ 735 R$ 7.50
Judo R$ 84,00 R$ 7,00 R$ 4,20 R$ 035 R$ 88,20 R$ 7.35 R$ 7,50
Karaté R$ 84,00 R$ 7,00 R$4.20 R$0.35 R$ 8820 R$ 7.35 R$ 7,50
Natacio R$ 84.00 R$ 7.00 R$ 4,20 R$0.35 R$ 88,20 R$ 7.35 R$ 750
Voleibol RS 84,00 R$7.00 R$4.20 R$ 035 R$ 8820 R$7.35 R$7.50
Xadrez e Dama R$ 84,00 R$7.00 R$ 4,20 R$ 0,35 R$ 88,20 R$ 7.35 R$ 7,50
Jiu-Jitsu R$ 84,00 R$ 7.00 R$420 R$ 033 R$ 88.20 R$ 735 ‘R$ 7,50




